
Reformulación de las Memorias 
Institucionales de Unidades Ejecutoras

GERENCIA DE  DESARROLLO CIENTÍFICO Y TECNOLÓGICO

GERENCIA DE  EVALUACIÓN Y PLANIFICACIÓN



Diagnóstico de las Memorias Institucionales vigentes

Información desorganizada y desjerarquizada con problemas de 
calidad

Ausencia de herramientas que garanticen el acceso y uso de la 
información

No expresa en forma pertinente, clara y sintética el desempeño 
institucional ni las capacidades científico tecnológicas de las UEs

Información desvinculada de objetivos y propósitos analíticos

Escaso uso, escaso feed-back       desmotivación / tarea rutinizada 



Fundamentos y usos de las Nuevas Memorias Institucionales

Implementar un sistema de monitoreo de las Unidades Ejecutoras 

Visibilizar  y poner a disposición un mapa actualizado sobre capacidades 
científico tecnológicas del CONICET a nivel nacional, regional y local

Mejorar la capacidad de gestión de la Red Institucional  

Proporcionar insumos al Directorio para la toma de decisiones en la 
asignación de recursos, fortalecimiento de líneas de investigación y/o 

proyectos prioritarios o estratégicos

Promover la autoevaluación y fomentar procesos de planificación en las UE 
y los CCT

Fortalecer la articulación con la o las instituciones contrapartes

Contar con insumos para contribuir al desarrollo de las agendas de investigación 
en articulación con los planes de CyT  y otras políticas públicas



Novedades de la nueva memoria

Contempla información definida previamente como relevante para 
seguimiento de la actividad de las Unidades Ejecutoras

● Importación desde los sistemas informáticos (SIGEVA, SVT, SIAF, SIGERH, 
SIGEO) 

● Carga manual en UE

● Convocatoria 
● Banco de datos de actualización permanente

● Desarrollo de tablero de datos con herramientas para visualización
● Definición de indicadores

Diseño conceptual

Sistema de registro

Momentos de registro

Accesibilidad



• Descripción de los hallazgos
• Palabras clave
• Criterios de relevancia
• Producciones que los documentan

• Identificación
• Autoridades
• Capacidades de CyT: Líneas de investigación y oferta de 

servicios

Descripción de la 
UE

• Producción de Conocimiento Científico y Tecnológico
• Premios y distinciones
• Formación de Recursos Humanos
• Actividades de divulgación de la Ciencia 

Actividades 
Sustantivas

• Recursos Humanos
• Financiamiento
• Infraestructura y accesibilidad
• Seguridad e higiene

 Recursos, apoyo y 
gestión para la I+D

• Con instituciones de CyT internacionales
• Con instituciones de CyT nacionales 

Cooperación 
interinstitucional

Hallazgos y aportes

Módulos de la memoria



• Identificación (nombre / instituciones contrapartes, 
Gran Área)

• Sedes y subsedes
• Objetivo de creación

Identificación

• Director / Vicedirector
• Consejo Directivo

Autoridades

• Líneas de Investigación
• Oferta de servicios habilitados

Capacidades científico tecnológicas

I. Descripción de la Unidad Ejecutora



II. Actividades sustantivas

● Publicaciones en Ciencia y Tecnología: artículos, libros, partes de libros
● Datos de investigación
● Actividades de Vinculación y Transferencia; Servicios, asesorías, 

convenios, solicitudes de patentes, PDTS, facturación, participación en 
proyectos de financiamiento público, EBTs

Formación de recursos humanos

● Actividades y producción de materiales para el sistema educativo 
● Actividades y producción de materiales dirigidas a la comunidad

Divulgación de la Ciencia

Premios y distinciones

Producción de conocimiento científico tecnológico y servicios

● Actividades formativas en curso
● Recursos formados en el año



• Personal CONICET: escalafón, línea de investigación principal  (sólo investigadores/as y 
becarios/as)

• Personal NO CONICET: escalafón, línea de investigación principal  (sólo investigadores/as y 
becarios/as)

Recursos humanos

• Infraestructura (superficie, tipo de edificación, régimen de propiedad)
• Equipamientos medianos y de gran porte
• Vehículos
• Instalaciones especiales para la investigación (tipo de instalaciones, cantidad de laboratorios, gestión 

de calidad de laboratorios)
• Accesibilidad (adaptaciones para personas con movilidad reducida)
• Seguridad e higiene

Infraestructura y equipamiento

• Financiamiento Anual (montos transferidos por CONICET según destino, montos derivados 
de actividades de VT y SAT, montos transferidos por la contraparte)

• Capacidad de acceso a financiamiento a través de proyectos de I + D (proyectos y montos 
según origen del financiamiento). 

Financiamiento

III. Recursos, apoyo y gestión para la I+D



Cooperación científica con instituciones internacionales

Cooperación científica con instituciones de CyT  del país

IV. Cooperación Interinstitucional

• Estadías del personal de la UE en el exterior
• Estadías de personal científico y técnico extranjero en la UE
• Proyectos de investigación con financiamiento del exterior
• Artículos en coautoría con investigadores extranjeros
• Participación en redes temáticas u instituciones extranjeras
• Organización o co-organización de capacitaciones con instituciones 

extranjeras

• Participación en redes temáticas u instituciones de CyT del país
• Organización o co-organización de capacitaciones con instituciones del 

país
• Acuerdos para uso compartido de equipamiento o para llevar a cabo 

conjuntamente otras actividades de investigación 



Áreas de conocimiento y palabras claves

Criterios de relevancia por los que se seleccionaron los principales 
hallazgos

Producciones o productos en los que se plasman los hallazgos

V. Hallazgos y aportes de la UE

Descripción del hallazgo o aporte


